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CCP - AK/CD
Note a I'attention de M. Johannes HAHN
Commissaire Budget et Administration
Objet : Conclusions et recommandations du Comité Central du Personnel sur I’exercice de

reclassement 2020 pour les agents contractuels AC 3a

Le Comité Central du Personnel (CCP), via ses représentants, a participé a I'exercice de reclassement 2020
conformément a I'article 87 du RAA. Ce processus a comporté I'analyse du cadre juridique/réglementaire,
I’évaluation de 206 recours et demandes exceptionnelles, le dialogue avec I'encadrement supérieur et les
travaux proprement dits du comité paritaire de reclassement (CPR).

Sur la base des enseignements tirés de cet exercice, le CCP souhaite présenter les conclusions et

recommandations, adoptées en session pléniére, en vue de traiter les problémes recensés dans l'intérét a la
fois du service et du personnel.

Probléemes recensés

1. L'absence d’objectifs, d’indicateurs de performance et de sources de vérifications établis au début de
la période de référence ne permet pas d’effectuer I'exercice d’évaluation de maniére transparente et efficace
et entrave par la suite la comparaison correcte des mérites, des responsabilités et des taches.

2. On constate une augmentation significative du nombre de recours émanant du personnel aspirant a
un reclassement plus rapide en raison de I'augmentation de la charge de travail/des responsabilités qui lui
incombe et qui résulte de la politique de réduction du personnel et d’une augmentation simultanée de
I’application des nouvelles politiques de I'UE (sécurité, migration, développement, etc.) a mettre en ceuvre
par le personnel.

3. Les responsabilités accrues des membres du personnel de grade supérieur a leur groupe de fonction
qui ont travaillé pendant plusieurs années dans l'institution et qui sont confirmées par plusieurs évaluations
devraient étre prises en considération pour un reclassement plus rapide et ceci, en particulier, avec I'adoption
des nouvelles DGE AC.
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Recommandations pour I'exercice de reclassement 2021

Les supérieurs hiérarchiques et le personnel devraient élaborer/mettre a jour des objectifs, des indicateurs de
performance et établir des sources de vérification dans SYSPER au début de la période de référence afin de
permettre I'évaluation de maniére objective et fiable. L'exercice, pour étre mené de maniere efficace, doit
procéder a une comparaison objective des mérites et des responsabilités.

Mais surtout il apparait essentiel de réduire la durée de la permanence dans les grades qui aujourd’hui est
beaucoup trop longue et a un effet totalement démotivant pour le personnel. En effet, attendre une
promotion pendant huit ans rend difficile toute motivation et entraine des effets négatifs systémiques, tant
pour le personnel que pour le management. Une politique plus motivante en réduisant le temps d’attente
aurait un effet stimulant et est parfaitement compatible avec le RAA.

Aussi le CCP demande de réduire d’au moins 3 ans la permanence dans les grades spécifiques avant
reclassement pour le personnel ayant une longue permanence dans le grade et de 2 ans ou 1 an pour les
autres.

L'incidence budgétaire marginale et I'adoption des nouvelles fourchettes permettraient de répondre aux
attentes du personnel et de renforcer sa motivation, surtout apres I'année particulierement difficile de crise
sanitaire et dans la perspective du « new normal ». Ceci traduirait un message politique allant dans la bonne
direction dans un contexte difficile.

En conclusion, le CCP souligne que les recommandations ci-dessus constituent I'application pratique des
valeurs et principes indiqués par la Commission a la base de I'exercice de modernisation des ressources
humaines, qu’elles peuvent étre mises en ceuvre dans le cadre juridique/réglementaire actuel et qu’elles sont
aussi pleinement justifiées d’un point de vue budgétaire, compte tenu des économies réalisées grace aux DGE
AC.

Compte tenu de ce qui précede, le CCP demande I'organisation d’une réunion de dialogue social avec le CCP
et les OSP en y associant également les Directeurs généraux concernés pour discuter de la mise en ceuvre de
ces recommandations dans le cadre de I'exercice de reclassement 2021.



Adaptions des nouvelles fourchettes

Permanence moyenne |Proposition de réduction de la

GF/Grade actuelle dans le grade |permanence moyenne dans le
avant reclassement grade avant reclassement

GF IV 17 8 7

GF IV 16 6 5

GF IV 15 5 5

GF IV 14 4 4

GF IV 13 4 3

GF Il 11 8 6

GF Il 10 6 4

GF Il 9 5 4

GF Il 8 4 3

GF 11 6 8 5

GFII5 6 4

GF Il 4 4 3

GF 12 8 5

GF 11 4 3
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