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1. Eréffnung

Die Konferenz wurde von FERCO und EFFAT mit der Unterstitzung der Europiischen
Kommission organisiert.

Antonio Llorens, Prisident der FERCO, und Harald Wiedenhofer, Generalsekretir der EFFAT,
fihrten gemeinsam den Vorsitz.

Harald Wiedenhofer und Antonio Llorens begriiiten die Teilnehmer, vor allem die Vertreter der
Europiischen Kommission, und erklirten die Konferenz fir eréffnet.

2. Genehmigung der Tagesordnung und des Protokolls

Die Tagesordnung wird genehmigt. Das Protokoll der Plenarsitzung im Januar 2006 wird
ebenfalls genehmigt.

3. Offizielle Einsetzung des Ausschusses fiir den sozialen Dialog
im Gemeinschaftsverpflegungssektor

Harald Wiedenhofer und Antonio Llorens brachten den Ausschuss fir den sozialen Dialog im
Gemeinschaftsverpflegungssektor offiziell auf den Weg und dankten der EU-Kommission fiir
ithre Unterstiitzung.

Der Ausschuss fur den sozialen Dialog im Gemeinschaftsverpflegungssektor ist der 35. sektorale
Ausschuss, der gebildet wurde.

Jackie Morin, Leiter des Referats Sozialer Dialog und Arbeitsbeziehungen bei der GD EMPL,
betonte, dass sich der soziale Dialog auf sektoraler Ebene seit 1998, als die Kommission die
Einsetzung von Ausschissen fiir den sozialen Dialog beschloss, um den Dialog zwischen den
Sozialpartnern in den Sektoren auf europiischer Ebene zu fordern, erheblich entwickelt hat.
Ferner wies er darauf hin, dass in immer mehr EU-Sektoren Forderungen nach der Einsetzung
von Ausschiissen fiir den sektoralen sozialen Dialog laut werden.



Jackie Morin unterstrich, dass der soziale EU-Dialog als Erginzung zu nationalen sozialen
Dialogen betrachtet werden sollte. Er erklirte, die Kommission achte die Autonomie der
Sozialpartner und ihre Rolle bestehe folglich darin, politische, strategische, logistische und
finanzielle Unterstiitzung bereitzustellen.

Er  erinnerte  daran, dass die  Formalisierung  des  sozialen  Dialogs  im
Gemeinschaftsverpflegungssektor bedeutet, dass der Sektor vor der Verabschiedung neuer
Gesetze systematisch angehort wird und die Moglichkeit besteht, europdische Vereinbarungen zu
schlieBen (Art. 139 des Vertrags). Er nannte Schlusselbereiche wie etwa die soziale
Verantwortung der Unternehmen, Gesundheit und Kampf gegen Fettleibigkeit,
Gesundheitsschutz und Sicherheit am Arbeitsplatz, Gleichstellung von Minnern und Frauen
(ktrzlich erfolgte Anhérung zur Vereinbarkeit von Arbeit und Privatleben), Qualitit der
Beschiftigung und Mobbing.

Jackie Morin erinnerte an die Rechtsvorschriften in Bezug auf die Einrichtung neuer sektoraler
Ausschusse, die als Zentralstellen fiir Anhérung, gemeinsame Initiativen und Verhandlungen
gedacht sind, und insbesondere an die Notwendigkeit, Verfahrensregeln und ein jahtliches
Arbeitsprogramm zu verabschieden.

FERCO und EFFAT verabschieden offiziell die Verfahrensregeln und das Arbeitsprogramm
2007/2008.

Jackie Morin forderte die Sozialpartner im Gemeinschaftsverpflegungssektor auf, in geeigneten
Fallen mit HOTREC zusammenzuarbeiten.

Harald Wiedenhofer erklirte, seiner Meinung nach werde der Ausschuss die Moglichkeit bieten,
das politische Gewicht des Gemeinschaftsverpflegungssektors 2zu erhéhen und den
Gesetzgebungsprozess in der EU zu beeinflussen.

Antonio Llorens unterstrich die Bedeutung dieser Errungenschaft, die auf der langjihrigen
Zusammenarbeit auf EU-Ebene zwischen EFFAT und FERCO beruht.

4. EFFAT/FERCO-Leitfaden zum wirtschaftlich giinstigsten
Angebot in der Gemeinschaftsverpflegung — Berichte iiber
Veranstaltungen und Aktivititen auf nationaler Ebene

A. Hintergrund

Marie-Christine Lefebvre schilderte kurz den Hintergrund dieses Projekts. Die Notwendigkeit,
das wirtschaftlich gunstigste Angebot im Rahmen von Ausschreibungen zu férdern, stand seit
2003 auf der Agenda des sozialen Dialogs von EFFAT und FERCO.

Daher fiihrten die Vertreter von EFFAT und FERCO erste Gespriche mit den Sozialpartnern in
den Sektoren Sicherheit und Reinigung, die bereits dhnliche Leitfiden ausgearbeitet hatten. Mit
der Erstellung des Leitfadens wurde ein externer Experte betraut, der unter der Aufsicht
dersFERCO/EFFAT-Lenkungsausschusses arbeitete. Die Mitgliedsorganisationen von EFFAT
und FERCO wurden zu dem Dokument konsultiert, und im Februar 2005 wurde es in
Frankreich und Spanien einem informellen Test unterzogen.

Das Dokument wurde schlieBlich im Miérz 2005 auf der Jahresversammlung des sozialen Dialogs
gebilligt und, nach der Umsetzung des Leitfadens in eine mehrsprachige Broschiire (EN-DE-NL-
ES-IT) und eine Website (www.contract-catering-guide.org), im Januar 2006 offiziell eingefiihrt.



http://www.contract-catering-guide.org/

In den Jahren 2006-2007 wurde die Broschtire auf europiischer und nationaler Ebene verbreitet
und in weiteren Sprachen (HU-PL) auf der Website verfiigbar gemacht.

B. Berichte iiber nationale Verbreitungsaktivititen

FRANKREICH

Rafaél Nedzynski informierte die Teilnehmer dariiber, dass ein Informationstreffen fiir die
Betriebsrite grofler Kundenunternechmen organisiert wurde. Er erklirte, dass die
Bemiithungen zur Verbreitung des Leitfadens fortgesetzt werden sollen, unter anderem ist
geplant, ihn in jeder einzelnen Gewerkschaftsorganisation vorzustellen. Gewerkschaften und
Arbeitgeber haben bisher keine gemeinsame Verbreitungsveranstaltung organisiert.

Yann  Coléou  erklirte, die  Verzogerungen bei der  Organisation  einer
Verbreitungsveranstaltung seien darauf zurtckzufthren, dass Lohnverhandlungen Prioritit
haben. Er sagte, es sei geplant, wichtigen Entscheidungstrigern einen Brief zu schicken.
Ferner stehe fur den 10. Oktober eine Begegnung der Sozialpartner auf dem Programm.

UNGARN

Lajos B6rocz machte darauf aufmerksam, dass Ilario Perotto von ANGEM, dem italienischen
Mitglied der FERCO, vor dem Beitritt von MVSZ zur FERCO in Ungarn fir den
FERCO/EFFAT-Leitfaden gewotrben hat. MVSZ hatte das Dokument mithilfe des
ungarischen Rats fir 6ffentliche Beschaffung ins Ungarische Gbersetzt.

Im Mirz 2007 wurde von VISZ und MVSZ eine sehr grole Verbreitungsveranstaltung
organisiert. Diese Veranstaltung brachte ein sehr breites Publikum zusammen, darunter
Verbrauchervertreter, nationale und lokale Behorden und Mitglieder des Parlaments. Die
Veranstaltung wurde von Jackie Morin sowie von MC Lefebvre und K. Howald besucht.

Das ungarische Gesetz Gber 6ffentliche Ausschreibungen wird derzeit revidiert. Lajos Borocz
sagte, det FERCO/EFFAT-Leitfaden werde mithelfen, die nationalen Behorden in dieser
Frage zu beeinflussen.

MVSZ denkt daran, in Zukunft weitere Verbreitungsaktivititen auf lokaler Ebene zu
organisieren.

Lajos Borocz unterstrich, wie wichtig es sei, dass der FERCO-EFFAT-Leitfaden gegentiber
den nationalen ungarischen Behérden von der EU-Kommission unterstiitzt wird.

ITALIEN

Ilario Perotto fithrte alle Verbreitungsaktivititen auf, die bereits in Italien stattgefunden
haben: Verteilung von 5000 Exemplaren an die fiir 6ffentliche Ausschreibungen zustindigen
nationalen, regionalen und lokalen Behorden; an ANGEM und Gewerkschaftsmitglieder
gerichtete Werbeveranstaltungen in Florenz und Neapel; Pressekonferenzen; Vereinbarungen
Uber die Anwendung des FERCO/EFFAT-Leitfadens als Bezugsdokument fur lokale
offentliche Ausschreibungen (Florenz, Krankenhiuser, Verteidigungsministerium).

ANGEM wird weiterhin Verbreitungsaktivititen durchfithren. Die nichsten Veranstaltungen
werden wihrend der FIERA biennale di Milano stattfinden, und in Genua soll eine spezielle
Veranstaltung im Bildungssektor organisiert werden.

Die italienischen Sozialpartner dankten der Kommission fiir ihre Unterstiitzung, durch
welche die Relevanz des Leitfadens gegeniiber den italienischen Behdrden verstirkt werde.



Ferner wurde darauf hingewiesen, dass geplant sei, eine Beobachtungsstelle fiir 6ffentliche
Beschaffung zu errichten, die auch die Bedingungen fiir Frauen in dem Sektor beobachten
wird. Die Sozialpartner haben eine Mindeststundenlohnskala ausgearbeitet, die von der
Regierung genehmigt wurde und bei der Bewertung von Angeboten im Rahmen o6ffentlicher
Ausschreibungen berticksichtigt werden soll.

SPANIEN

FEADRS hat den FERCO/EFFAT-Leitfaden an die fiir 6ffentliche Ausschreibungen
zustindigen Stellen, etwa an das Verteidigungsministerium, verteilt. Aullerdem wurde der
Leitfaden auch tUbers Internet verbreitet.

Die Sozialpartner erklirten, die Unterstitzung der Kommission sei gegeniiber den spanischen
Behorden sehr wichtig.

SCHWEDEN

Als die Ubersetzung des FERCO/EFFAT-Leitfadens ins Schwedische in Angtiff genommen
wurde, stellte sich heraus, dass Anderungen erforderlich sein wiirden, um den Eigenheiten des
schwedischen Markts gerecht zu werden. Daher soll zusammen mit einheimischen Akteuren
eine schwedische Version des Leitfadens auf der Grundlage des EFFAT/FERCO-Leitfadens
erarbeitet werden.

Es ist geplant, eine an die Betriebsrite der groBleren Unternehmen gerichtete
Verbreitungskampagne durchzufithren.

BELGIEN

Patrick Vanderhaeghe erinnerte daran, dass die ecuropdischen Institutionen auch als
Vergabebehorden — auftreten  (z.  B.  Ausschreibungsverfahren zur Vergabe des
Gemeinschaftsverpflegungsvertrags beim Rat).

Er wies darauf hin, wie wichtig die Frage der Sicherung der Arbeitnehmerrechte im Falle
eines Unternehmensiibergangs fir die Gewerkschaften ist. Der FERCO/EFFAT-Leitfaden
wird von den Gewerkschaften in ihren Verhandlungen tber dieses spezielle Thema
tatsdchlich verwendet.

Er unterstrich die Notwendigkeit, bei der kiinftigen Arbeit an dem Leitfaden die zunehmende
Zahl von Multiservice-Unternehmen zu berticksichtigen.

. Debatte

Harald Wiedenhofer notierte das Interesse, das die Teilnehmer an der Unterstiitzung der EU-
Kommission fiir die Aktivititen der Mitglieder von FERCO/EFFAT gegeniiber ihren
nationalen Regierungen sowie fur die Fuhrung von Diskussionen mit nationalen
Gesetzgebern und fir die Werbung fir den Leitfaden in den groBeren Unternehmen, auf
Gewerkschaftsebene durch die Betriebsrite, und im 6ffentlichen Sektor dullerten.

Er betonte ferner die Notwendigkeit eines umfassenderen Informationsaustauschs zwischen
den Mitgliedern von FERCO und EFFAT tber das tatsichliche Geschehen in den
verschiedenen Mitgliedstaaten.

Antonio Llorens unterstrich den Mehrwert des Leitfadens in den Beziehungen mit den
Kunden. Der FERCO/EFFAT-Leitfaden ist nicht nur in Bezug auf technische Fragen,
sondern auch fir politische Lobby-Zwecke sehr niitzlich. Antonio Llorens ist der Meinung,
dass die Garantien, die im Hinblick auf Nahrwert und Qualitit geboten werden, wenn zur



Bewertung von Angeboten die im EFFAT/FERCO-Leitfaden beschriebenen Kritetien und
Methoden herangezogen werden, in den Diskussionen mit nationalen und europiischen
Ausschreibungsstellen hervorgehoben werden sollten.

Er wies auf die Notwendigkeit hin, die Verbreitungsaktivititen zu intensivieren und andere
Verbreitungsmittel zu entwickeln.

D. Praktische Beispiele fiir die Umsetzung des Leitfadens

Marie-Christine Lefebvre schilderte praktische Beispiele fiir die Verwendung des
FERCO/EFFAT-Leitfadens in bestimmten Ausschreibungsverfahren.

Die franzésische Agentur fiir die Entwicklung und Kontrolle der Energie (ADEME) hat die
im FERCO/EFFAT-Leitfaden entwickelte Verfahrensweise zu ihrer vollsten Zufriedenheit
verwendet. Auch die Schweizer Tochtergesellschaft von Philip Morris hat Interesse an der
Anwendung der im FERCO/EFFAT-Leitfaden vorgestellten Methode gedulert.

E. Prisentation der bevorstehenden gemeinsamen Initiative mit den
Sektoren Reinigung, private Sicherheitsdienste und Textil zur Férderung
des Prinzips der ,,Auswahl des besten Angebots* auf EU-Ebene

Anneli SILLANPAA von der GD EMPL erinnerte an die auf EU-Ebene ergriffene Initiative fir
die  gemeinsame  Forderung  der  bestehenden — Leitfiden in  den  Sektoren
Gemeinschaftsverpflegung, Sicherheit, Reinigung und Textil.

Im Frihjahr 2008 wird in Brissel eine EU-Veranstaltung zur Forderung des Prinzips der
»Auswahl des besten Angebots® organisiert, zu der Beschaffungsbehérden auf allen Ebenen (EU,
national, lokal) eingeladen werden.

Antonio Llorens begriifite die Idee und sicherte der Kommission die aktive Mitwirkung von
FERCO und EFFAT zu. Angesichts der Entwicklung des Multiservice-Ansatzes bestand er auf
einer Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen dem Gemeinschaftsverpflegungssektor und
anderen Sektoren wie etwa Reinigung.

5. Soziale Verantwortung der Unternehmen (SVU) in der
Gemeinschaftsverpflegung

Kerstin Howald erinnerte an den Inhalt der am 31. Januar 2007 unterzeichneten
EFFAT/FERCO-Vereinbarung tiber die soziale Verantwortung der Unternehmen.

Prisentation aktueller guter Praktiken von Sodexho und Compass:

A. Yann Coléou, Generaldirektor Sodexho Frankreich, Prasident der SNRC
und Vizeprisident der FERCO

Mit seinem Vertrag tber ,,Ethische Grundsitze und nachhaltige Entwicklung® hat sich Sodexho
dazu verpflichtet, all seinen Mitarbeitern gleiche Chancen zu bieten, ungeachtet ihrer
Herkunft, ihrer politischen Einstellung, ihres Glaubens, ihrer personlichen Meinungen, ihres
Geschlechts, Lebensstils oder Alters.

Der Exekutivausschuss der Gruppe Sodexho hat vier Priorititen fir die Umsetzung der
,»Corporate Citizenship“-Strategie der Gruppe festgelegt: Unterernihrung weltweit bekdmpfen,



die Qualitit des Arbeitslebens verbessern, die Umwelt schiitzen und Vielfalt und Integration
fordern.

Was Vielfalt und Integration anbelangt, hat Sodexho verbesserungsfihige Bereiche identifiziert,
und zwar Gleichstellung von Minnern und Frauen, Integration behinderter Arbeitnehmer,
Schaffung von Moglichkeiten fiir verschiedene Generationen, in den Arbeitmarkt einzutreten
und beschiftigt zu bleiben, sowie Achtung und Einbeziehung ethnischer Minderheiten. Yann
Coléou nannte Beispiele fiir Sodexhos Aktion in den betreffenden Bereichen.

Die EFFAT-Vertreter betonten, dass diese Beispiele zeigten, dass Arbeitgeber in diesem Bereich
einen Unterschied machen koénnen, wenn sie genug Mittel aufwenden. Die Gewerkschaften
verlangten mehr Initiativen fiir die Integration von Wanderarbeitern.

B. Laurent HUEZ, HR-Direktor, Compass-Gruppe Frankreich

Die ,,Handicap Policy” ist eine franzdsische Initiative, die zuerst von Eurest geleitet wurde. Die
Idee war, die Verpflichtung zur Einstellung behinderter Menschen in einen Hebel fiir Leistung,
Motivation und Solidaritit innerhalb des Unternehmens zu verwandeln. Die ,Handicap Policy”
war darauf ausgerichtet, behinderte Arbeitnehmer so gut wie mdéglich zu integrieren und an
ihrem Arbeitsplatz zu halten.

Die Compass-Gruppe Frankreich hatte beschlossen, die ,,Handicap Policy* auf die gesamte
Gruppe auszudehnen; sie hatte diese Politik als eines der wesentlichen Elemente ihrer HR-
Strategie anerkannt. Folglich hat sich die Compass-Gruppe Frankreich beispielsweise dazu
verpflichtet, die Arbeitnehmer der Compass-Gruppe stirker fiir dieses Thema zu sensibilisieren,
Kommunikationskampagnen zur Relativierung der Bedeutung von  Behinderungen
durchzufithren, behinderte Menschen einzustellen und zu integrieren und Partnerschaften mit
Vereinigungen aufzubauen, die im Bereich der Einstellung und Schulung behinderter Menschen
tatig sind.

Die Compass-Gruppe Frankreich hat die ,,Handicap Policy* in einem Vertrag formalisiert, der
mit der franzosischen Vereinigung unterzeichnet wurde, die fir die Verwaltung des Fonds fiir die
Arbeitsmarktintegration behinderter Menschen (AGEFIPH) zustindig ist. Danach wurde von
allen Gewerkschaftsorganisationen ein Folgevertrag unterzeichnet.

Laurent Huez zihlte die konkreten Ergebnisse der Umsetzung dieser ,,Handicap Policy* auf.
Beispielsweise waren Ende 2004 178 behinderte Arbeitnehmer bei Compass beschiftigt. Die
Umsetzung der ,,Handicap Policy” hat zur Einstellung von mehr als 250 zusitzlichen
behinderten Personen (478 Arbeitnehmer) gefiihrt.

Harald Wiedenhofer forderte Sodexho und Compass und andere Unternehmen auf, den
Ausschuss fur den sektoralen sozialen Dialog weiterhin tiber ihre Initiativen zu informieren.

6. EU-Plattform fiir Aktionen im Bereich Erndhrung, kérperliche
Betitigung und Gesundheit

Marie-Christine Lefebvre prasentierte die endgultige Fassung der ,,Gemeinsamen Erklirung von
EFFAT und FERCO zum Thema Fettleibigkeit. Diese endgiltige Fassung der Erkldrung ist das
Ergebnis der Arbeit des FERCO/EFFAT-Lenkungsausschusses und der verschiedenen Beitrige
der Mitglieder von FERCO und EFFAT.



Sie erinnerte daran, dass FERCO und EFFAT, unter Hinweis auf den wesentlichen Beitrag, den
der Gemeinschaftsverpflegungssektor im EU-weiten Kampf gegen Fettleibigkeit leisten konnte,
2006 beschlossen hat, das Thema auf die Tagesordnung ihres sozialen Dialogs zu setzen und eine
gemeinsame Erklirung zu unterzeichnen.

Dieses Dokument unterstreicht die Rolle, die Gemeinschaftsverpflegung seit mehreren
Jahrzehnten in sozial- und gesundheitspolitischen Ma3nahmen spielt, und ihre Verantwortung,
ein Modell fiir eine ausgewogene Erndhrung anzubieten, vor allem im Hinblick auf verletzliche
Verbraucher. In dem Dokument werden die Grundanforderungen fiir eine verniinftige
Ernihrungsstrategie dargelegt. Es verweist auch auf die wichtigen Beitrige, die die Nutzung des
wirtschaftlich giinstigsten Angebots in Bezug auf die Forderung einer hochwertigen und
ausgewogenen Ernihrung bringen kann. Schlieflich unterstreicht die gemeinsame Erklirung die
wichtige Rolle der Erndhrungserzichung, um den Verbrauchern die Bedeutung gesunder
Ernihrung und korperlicher Betitigung besser bewusst zu machen.

Die Mitglieder von FERCO und EFFAT beschlossen, die gemeinsame Erklirung tber
Fettleibigkeit zu verabschieden. Das Dokument wurde von Antonio Llorens, FERCO Prisident,
und Harald Wiedenhofer, EFFAT Generalsekretir, offiziell unterzeichnet.

7. Ausbildungshandbuch iiber Lebensmittelhygiene fiir den
Gemeinschaftsverpflegungssektor

Marie-Christine Lefebvre prisentierte den Vorschlag fir ein gemeinsames Projekt, das
2008/2009  durchgefiihrt werden und zur  Verabschiedung eines  europdischen
Ausbildungshandbuchs tber Lebensmittelhygiene und HACCP im
Gemeinschaftsverpflegungssektor fithren soll.

Tatsichlich hatte FERCO 1994 mit der finanziellen Unterstitzung der Europiischen
Kommission einen  Europdischen Leitfaden iiber bewihrte Praktiken fiir
Lebensmittelhygiene im Einklang mit der Richtlinie des Rates 93/43/EWG vom 14. Juni 1993
tber Lebensmittelhygiene und ein auf dem Leitfaden Dbasierendes europidisches
Ausbildungshandbuch iiber Lebensmittelhygiene verfasst.

Im Jahr 2004 revidierte die EU-Kommission die Gemeinschaftsregeln fiir Lebensmittelsicherheit
und -hygiene. Die neuen Hygienevorschriften, die im April 2004 verabschiedet wurden und seit
dem 1. Januar 2006 anwendbar sind, haben die detaillierten und komplexen Hygieneauflagen, die
zuvor in einer Reihe von Richtlinien des Rates enthalten waren, gebtindelt, harmonisiert und
vereinfacht. FERCO und EFFAT haben dartiber nachgedacht, das Ausbildungshandbuch tber
Lebensmittelhygiene zu aktualisieren, um es mit den neuen Rechtsvorschriften in Einklang zu
bringen.

Vor der Aktualisierung des Ausbildungshandbuchs wird FERCO zunichst seinen Leitfaden tber
bewihrte Praktiken fir Hygiene aktualisieren und einen Leitfaden fur die Anwendung der
HACCP-Grundsitze ausarbeiten miissen. Diese sehr technische Arbeit soll von Hygieneexperten
von FERCO ausgefiihrt werden.

Es wird vorgeschlagen, dass EFFAT und FERCO, nachdem FERCO diese Arbeit beendet hat,
im Rahmen ihres Ausschusses fiir den sozialen Dialog gemeinsam an der Aktualisierung des
Ausbildungshandbuchs arbeiten. Das Ausbildungshandbuch konnte in einer elektronischen
Version produziert und auf die Webseiten von FERCO und EFFAT gestellt werden. Fiir seine
Erstellung und Verbreitung sollen EU-Beihilfen beantragt werden.

Die Mitglieder von FERCO und EFFAT nahmen den Vorschlag an.



8. Vorlage des Arbeitsprogramms 2007 /2008

Die Mitglieder von FERCO und EFFAT verabschiedeten das Arbeitsprogramm fir ihren
sozialen Dialog im Zeitraum 2007/2008 (siche Anlage).

Die italienischen Gewerkschaften verlangen nachdriicklich, das jdhrliche Follow-up der

Vereinbarung tber Ausbildung und Beschiftigung, das nicht auf der Tagesordnung der Sitzung
stand, fortzusetzen.

9. Diverses

Antonio Llorens informierte den Ausschuss dariiber, dass er aus dem sozialen Dialog
ausscheidet, da er zum Prisidenten der FERCO gewihlt wurde. Ab jetzt ist Yann Coléou im
Namen der FERCO fiir alle Fragen des sozialen Dialogs zustindig.

Harald Wiedenhofer dankte Antonio Llorens fir den gegenseitigen Respekt und die gute
Zusammenarbeit und hiel3 Yann Coléou willkommen.

10. Abschluss der Sitzung

Die Sitzung wurde von Antonio Llorens und Harald Wiedenhofer geschlossen.

Reiseausgaben

Die Teilnehmer werden gebeten, dem EFFAT-Sekretariat die Originalreisedokumente
(Flugticket, Bordkarte usw.) und eine Kopie der von einem Reisebiiro ausgestellten
Rechnung und eine Rechnung der nationalen Organisation zukommen zu lassen. Diese
Dokumente sollten nicht spiter als drei Wochen nach der Sitzung beim EFFAT-
Sekretariat eingehen. Die erforderlichen Informationen sind in dem Ordner enthalten,
der an die Teilnehmer verteilt wurde.




